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Tworcy vs biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskie;.

Jaki jest cel
tego poradnika?

Kreatywnos¢ jest fundamentem Twojej pracy. Ale w momencie, gdy
zaczynasz zarabia¢ na swoich projektach, grafikach, muzyce, filmach czy
designie, z czasem stajesz sie nie tylko twoércq — ale takze przedsiebiorcq.
Nawet jesli tego nie planowalas/-es, to Twoja dziatalnos¢ ma juz wymiar
biznesowy i prawny.

Ten poradnik powstal po to, aby pokazac Ci, ze prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskiej nie musi by¢

ani skomplikowane, ani straszne. Prawo, podatki czy umowy to nie bariery,
ale narzedzia, ktér. mogqg pracowac na Twojq korzysg, jesli wiesz, jak z nich
korzystac.

Celem tego e-booka jest:

* pokazac¢ Ci krok po kroku, jak przejs¢ od
freelancera do swiadomego przedsiebiorcy,

Jaki jest cel tego poradnika? 7



Tworcy vs biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskie;.

* wyjasnic, jakie formy dzialalnosci i rozliczen sq dostepne
w Polsce i UE,

* uswiadomic¢ Ci, ze znajomosc
prawa gospodarczego i podatkowego nie jest przeszkodq
w kreatywnosci, lecz jej wsparciem.

Chce Cie przekonac, ze prowadzenie dziatalnosci w branzy kreatywnej

niekoniecznie musi oznacza¢ biurokratyczny koszmar. To raczej sposob

na to, aby Twoja tworczosc¢ byla stabilnym zrodiem utrzymania, a Twoje
prawa byly chronione.

Twoja praca ma realng wartos¢ rynkowq. Ten poradnik ma Ci pomoc w tym,
zebys Ty mial/a nad tg wartoscig peing kontrole.

8 Jaki jest cel tego poradnika?
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Tworcy vs biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskie;.

Czy juz musze miec
firme?

Kiedy dziatalnos¢ staje sie dziatalnosciq
gospodarczqg?

Zgodnie z polskim prawem, za dziatalnos¢ gospodarczg uwaza sie
zarobkowq aktywnosé, ktéra jest zorganizowana, wykonywana we
wiasnym imieniu oraz w sposob ciggly.

Dziatalnosciq gospodarczq jest zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa,
wykonywana we wiasnym imieniu i w sposob ciqgty.

art. 3 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow.

Innymi stowy, jesli regularnie realizujesz zlecenia lub tworzysz projekty

dla zarobku i samodzielnie organizujesz swojq prace,

Czy juz musze miec firme? n



Tworcy vs biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskie;.

mozesz podlegac¢ pod definicje przedsiebiorcy. Prawo Unii Europejskiej
podchodzi do tematu jeszcze szerzej - za przedsiebiorstwo uznagje kazdy
podmiot prowadzqcy dziatalnos¢ zarobkowgq, niezaleznie od formy prawnej
czy rejestraciji.

Oznacza to, ze nawet bez formalnej firmy mozesz by¢ traktowany jak
przedsiebiorcaq, jesli de facto prowadzisz ciqgtq dziatalnos¢ zarobkowaq.
W praktyce decydujgcymi kryteriami sq ciggtosc i zorganizowanie dziatan.

Na przyktad freelancer. ktor. stale poszukuje klientow, reklamuje

swoje uslugi i wykonuje zlecenia w sposob powtarzalny, w swietle
prawa wypetia przestanki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W takiej sytuacji moze powstac¢ obowigzek rejestraciji firmy w CEIDG
(Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej).
Rejestracja daje formalny status przedsiebiorcy, ale tez wigze sie

z dodatkowymi obowigzkami (m.in. ubezpieczeniowymi i podatkowymi),
o ktérych piszemy w kolejnych rozdziatach.

Dziatalnosc¢ nierejestrowana - kiedy
mozna dziata¢ bez firmy?

Polskie prawo przewiduje wyjqgtek dla drobnej, incydentalnej

aktywnosci zarobkowej. Jesli skala Twoich przychodoéw jest

niewielka, mozesz skorzysta¢ z tzw. dziatalnosci nierejestrowanej
(nieewidencjonowanej) i prowadzi¢ biznes na matq skale

bez rejestracji firmy. Warunkiem jest niski poziom przychodéw: obecnie (stan
na 2025 r.) limit wynosi 75% minimalnego wynagrodzenia miesiecznie.

Uwaga praktyczna:
Rozumienie potoczne dzialalnosci nierejestrowanej
jako dziatalnosci bez ZUS dotyczy raczej sprzedazy
towardow i tworzenia dziel, niz swiadczenia uslug. Przeczytaj caly
rozdziat aby dowiedzie¢ sie wiecej.
Prowadzqgc drobnq dziatalnos¢ bez rejestracji nie finansujesz sam za siebie

skiadek ZUS - nie odkiadasz wiec z tego tytulu na emerytur. ani rente.
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Tworcy vs biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskie;.
Taki wiasnie byt sens wprowadzenia tej uproszczonej formy zarabiania.

Warto jednak pamiegtac: zwolnienie z ZUS dotyczy

dzialalnosci nierejestrowanej w zakresie sprzedazy towaréw (np.

obrazu, plakatu) lub tego co zazwyczaj byscie zaliczyli do umowy

o dzielo (np. wykonanie strony internetowej, artystyczna fotografia).
Jezeli wykonujesz ustugi (np. zajmujesz sie social mediami), to obowigzek
optacania skladek ZUS dalej istnieje. Rozlicza je za Ciebie zleceniodawca/
klient - tak jak przy zwyklej umowie zlecenia.

We wrzesniu 2025 r. ptaca minimalna to 4666 zl.brutto, wiec prog

dla dziatalnosci nierejestrowanej wynosi 3499,50 zi.przychodu miesiecznie.
Jezeli w zadnym miesiqgcu nie przekroczysz tego limitu, a jednoczesnie

W ciggu ostatnich 60 miesiecy nie prowadzites zarejestrowanej firmy,
Twoja aktywnosé nie jest uznawana za dziatalnosé¢ gospodarczq

W rozumieniu ustawy. Dzieki temu nie musisz dokonywa¢ wpisu w CEIDG
ani zglaszac¢ dziatalnosci do urzedu skarbowego czy GUS.

Uwaga:

Limit przychodoéw dotyczy sumy naleznej w danym

miesigcu, a nie tylko kwot faktycznie otrzymanych

- przy ocenie bierze sie pod uwage wystawione

rachunki/faktury, nawet jesli klient jeszcze nie zaptacit.

Po przekroczeniu progu przychodu masz 7 dni na zarejestrowanie
firmy w CEIDG. W przeciwnym razie urzqgd skarbowy moze uznac,
ze prowadzisz niezarejestrowang dziatalnos¢ gospodarczq,

CO niesie ryzyko sankciji.

Zmiany prawa:

0d 1 stycznia 2026 roku limit przychodow naleznych

z dzialalnosci nierejestrowanej bedzie wynosit 225%
minimalnego wynagrodzenia w kwartale. Oznacza to, ze

z rozliczenia miesiecznego przejdziemy na kwartalne, dajgc takim
+matym przedsiebiorcom” wiecej elastycznosci.

Czy juz musze miec firme? 13
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Przykiad praktyczny:

Maria jest ilustratorkg, ktéra dotgd sporadycznie sprzedaje
swoje prace online. W lipcu i sierpniu 2024 r. jej przychody
wyniosty odpowiednio 2200 zii 2600 zl.- miesci sie to w limicie
dziatalnosci nierejestrowanej. Maria nie musi zakladag firmy,

a uzyskane kwoty wykaze dopiero w zeznaniu rocznym PIT-36,
uwzgledniajgc koszty (np. materiaty plastyczne) jaoko koszty
uzyskania przychodu. Dopdki jej miesieczne wplywy nie
przekraczajq 75% ptacy minimalnej, Maria moze legalnie dziatac
bez rejestraciji firmy. Gdyby jednak zaczeta zarabia¢ wiecej,
powinna zarejestrowac dzialalnosé.

Dziatalnosc¢ nierejestrowana - przywileje
i obowiqzki.

Prowadzenie nierejestrowanego biznesu ma szereg utatwien.

Przede wszystkim nie ptacisz comiesiecznych skiadek na ZUS

ani skladki zdrowotnej z tytutu dziatalnosci - nie zglaszasz sie jako platnik
do Zakladu Ubezpieczen Spotecznych (pamietajgc o wczesniejszym
wyjatku, gdzie swiadczgc ustugi to wiasnie twdj klient powinien je

za ciebie optacic). Nie musisz takze odprowadzac¢ miesiecznych zaliczek
na podatek dochodowy - rozliczysz calos¢ w rocznym PIT, korzystajgc

z opodatkowania na zasadach ogdlnych (skala 12%/32%).

W dzialalnosci nierejestrowanej co do zasady zwolniony jestes rowniez

z VAT, bo przy tak niskich obrotach i tak nie przekroczysz limitu 200 tys. zi.
rocznie uprawniajgcego do zwolnienia podmiotowego (w 2026 roku limit
ten zostanie podniesiony do kwoty 240 tys. zl.rocznie).

Pewne obowiqgzki jednak pozostajq

Musisz prowadzi¢ uproszczonqg ewidencje sprzedazy

(notowa¢ przychody z kazdego dnia) i wystawiac¢ rachunki lub

faktur. na zgdanie klienta. Mimo braku wpisu w CEIDG, w relacjach

z kontrahentami i urzedami mozesz postugiwac sie swoim numerem PESEL

14 Czy juz musze miec firme?
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jako identyfikatorem (od 2025 r. utatwiono to w przepisach - obowigzek
posiadania numeru NIP dotyczy oséb na dziatalnosci nierejestrowane;j,

ktor. sg czynnymi podatnikami VAT lub prowadzq ewidencje sprzedazy przy
zastosowaniu kas rejestrujgcych).

Bonus:

Na koncu tego e-booka znajdziesz wzoér uproszczonej
ewidencji sprzedazy.

Pamietaj tez, ze dzialalnos¢ nierejestrowana nie

zwalnia z respektowania praw konsumenta - jesli sprzedajesz osobom
fizycznym, musisz umozliwi¢ np. 14-dniowe odstgpienie od

umowy przy sprzedazy na odlegtos¢ czy przyjmowacé ewentualne
reklamacje. Ponadto nie kazdq dzialalnos¢ mozna prowadzi¢ w tej

formie - wykluczone sq czynnosci wymagajqce koncesji, zezwolen

lub wpisow do rejestréow regulowanych (np. sprzedaz alkoholu,

ustugi ochroniarskie itp.). W takich przypadkach firme trzeba zarejestrowad
bez wzgledu na wysokos¢ przychodoéw.

Podsumowanie:

Jezeli dopiero zaczynasz dziatalnos¢ w branzy kreatywnej

i Twoje przychody sq na razie niewielkie lub nieregularne,

mozesz rozwazy¢ star. bez zakladania firmy. Dzialalnos¢
nierejestrowana pozwala legalnie testowaé¢ pomyst na biznes

bez comiesiecznych kosztéw ZUS i zbednej biurokraciji. Kluczowe
jest jednak pilnowanie limitu przychoddw i charakteru dzialalnosci.

Gdy tylko Twoja aktywnosc¢ zacznie przekracza¢ dozwolone progi,
powinienes dokona¢ rejestracji w CEIDG. Aktualne informacje

o procedurze zalozenia firmy znajdziesz na portalu biznes.

gov.pl oraz gov.pl (sekcja Zaktadanie dziatalnosci),

a sam wpis do CEIDG mozna bezplatnie zl.zy¢ online.

Dzieki temu unikniesz problemoéw przy ewentualnej

kontroli skarbowej i zyskasz formalny status przedsiebiorcy.

Czy juz musze miec firme? 15



Tworcy vs. Al - prawo w czasach sztucznej inteligenciji

Freelancer na fakturze
bez dzialalnosci gospodarczej?

Wielu twoércéw na starcie karier. zadaje sobie pytanie: czy musze od

razu zakladac firme, zeby legalnie obstugiwac klientow i wystawiac
faktury? Odpowiedz brzmi: nie zawsze. Istniejq legalne formy wspolpracy
pozwalajgce dzialac¢ bez rejestracji dziatalnosci gospodarcze;j.

Glowna réznica polega na tym, czy wystepujesz wobec

klienta jako zarejestrowany przedsigebiorca (B2B), czy

jako osoba fizyczna na podstawie umowy cywilnoprawne;.

Freelancer ,na umowe” to ktos, kto wykonuje zlecenia na podstawie
umowy o dzieto lub umowy zleceniqa, ewentualnie korzysta z innych
rozwigzan (o nich za chwile), nie majgc wiasnej firmy. W takim

przypadku formalnie nie jestes przedsiebiorcg, a Twoj klient czesto staje sie
Twoim ptatnikiem podatku dochodowego i (przy zleceniu) skiadek ZUS.

Dzialalnos$¢ gospodarcza (B2B) oznacza natomiast, ze

zakiadasz jednoosobowq firme i wystepujesz jako rownorzedny
podmiot biznesowy - samodzielnie wystawiasz faktury,
odprowadzasz podatki i skiadki. Kazda forma ma swoje zalety i wady,
a wybor czesto zalezy od skali i charakteru Twojej pracy.

Czy mozna pracowaé bez firmy na diuzszg mete? Dopuszczalne

jest realizowanie zlecen bez zaktadania dziatalnosci tak diugo, jak

diugo Twoja aktywnosé nie nosi cech dziatalnosci gospodarczej, o ktérych
byta mowa wczesniej. Jesli przyjmujesz pojedyncze zlecenia nieregularnie,
zwlaszcza gdy masz inne gidéwne zatrudnienie, mozesz postugiwac sie
umowami o dzieto/zlecenia jako osoba prywatna. Jednak w momencie, gdy
freelancing staje sie dla Ciebie stalym zrodiem dochodu i dziatasz w sposob
zorganizowany (masz wielu klientdw, reklamujesz swoje ustugi,

ponosisz koszty jak ,mini-firma*”), trudno juz obroni¢ status osoby prywatne;.

Przykladowo, jezeli co tydzien wykonujesz projekt

dla innego zleceniodawcy i sam szukasz kontraktdow, to w swietle
prawa zaczynasz wpada¢ w definicje dziatalnosci gospodarcze).
Kontynuowanie takiej aktywnosci bez rejestracji firmy moze grozic¢
uznaniem jej za dziatalnosé, a brak rejestracji moze skutkowac
pociggnieciem do odpowiedzialnosci skarbowej. Z kolei, gdy
wspoltpracujesz tylko z jednym-dwoma statymi klientami,

16 Czy juz musze miec firme?
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mozesz argumentowag, ze to wcigz dziatalnos¢ uboczna lub quasi-
etat (cho¢ formalnie na umowach). Mimo braku jednoznacznej

granicy, praktyczna zasada jest taka: dopoki Twoje przychody sq

mate i okazjonalne - firma nie jest wymagana; gdy przeradzajq sie

w regularny biznes - rozwaz rejestracje (albo przejscie na dzialalnos¢
nierejestrowanq).

Umowa o dzielo lub zlecenie z klientem

Najprostszym modelem jest podpisanie z klientem tradycyjnej
umowy cywilnoprawnej. Przykladowo: jako grafik mozesz zawrzec¢
umowe o dzieto na wykonanie projektu plakatu. Plus dla Ciebie:

brak obowigzku zakiadania firmy i brak comiesiecznych optat ZUS
(szczegodlnie przy umowie o dzielo, ktéra nie podlega oskiadkowaniu).
Musisz jednak wystawié rachunek do umowy i pamietag, ze to klient
jako zamawiajgcy odprowadzi zaliczke na Twaoj podatek dochodowy
(wystawi Ci PIT-11 na koniec roku). Dla klienta rozwigzanie to jest mniej
wygodne - wigze sie z dodatkowymi formalnosciami (sporzgdzenie
umowy, zgtoszenie zleceniobiorcy do ZUS przy umowie zleceniu,
obstuga podatkow). Duze firmy mogqg nie chciec¢ takiej formy
wspotpracy, preferujgc fakture. Ponadto umowa o dzielo nie moze
miec¢ charakteru ciggtego swiadczenia ustug - powinna dotyczyc¢
konkretnego ukonczonego utworu/dziela.

Przy powtarzalnych zadaniach czesciej stosuje sie umowe zlecenie,

ktora jednak rodzi obowigzek ZUS (chyba ze jestes studentem <26 lat lub
masz juz etat w minimalnej pens;ji). Reasumujgc, umowa z klientem jest
dobra na poczqgtek lub przy jednostkowych zleceniach, ale na dluzszg mete
moze byc¢ kiopotliwa zaréwno dla Ciebie, jak i dla kontrahenta.

Dzialalnos¢ nierejestrowana

Ten wariant opisaliSmy wyzej - mozesz sprzedawac swoje

ustugi lub utwor. w niewielkiej skali bez firmy, o ile nie

przekraczasz limitu przychodéw (obecnie 75% pensji minimalnej
miesiecznie). W ramach dziatalnosci nierejestrowanej nie

wystawisz co prawda faktur. VAT (nie musisz mie¢ statusu podatnika VAT
czynnego), ale masz obowiqgzek wystawié na zqdanie

klienta rachunek lub faktur. uproszczonq potwierdzajgcg

sprzedaz. Taki dokument (rachunek) jest akceptowalny

Czy juz musze miec firme? 17
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dla klienta jako podstawa zaksiegowania kosztu i powinien zadowoli¢ takze
duzego kontrahenta.

W praktyce dzialalnos¢ nierejestrowana sprawdza sie przy matych,
jednorazowych zleceniach lub pracy dodatkowej dia oséb juz zatrudnionych
w innym miejscu. Gdy klientem jest spoétka potrzebujgca faktur. VAT, czesciej
wybierane sg inne metody (patrz nizej).

Platformy fakturujgce (np. Useme i inne)

Coraz popularniejszym sposobem na fakturowanie bez firmy

sq specjalne platformy internetowe peinigce role posrednika.

Przykiadem jest polski serwis Useme. Dziata to tak, ze rejestrujesz sie
jako wykonawca na platformie, a ona zawiera z Tobg umowe (np.

o dzielo) i wystawia w Twoim imieniu faktur. VAT Twojemu klientowi. Klient
ptaci faktur. wystawionqg formalnie przez platforme, dzieki czemu dostaje
peinoprawny dokument ksiegowy (faktur. VAT) do swoich kosztéw. Ty
natomiast otrzymujesz od platformy wynagrodzenie pomniejszone

0 prowizje za ustuge. Platforma od razu potrgca zaliczke na Twaoj podatek
dochodowy (PIT) i odprowadza jg do urzedu - dostaniesz od niej PIT-11 pod
koniec roku.

Dla freelancera to bardzo wygodne: nie musi zaklada¢ firmy,

ma automatycznie optacony podatek i minimum formalnosci. Po stronie
klienta rowniez jest to proste - dostaje faktur. VAT i przelewa naleznosc¢
do posrednika, nie interesujgc sie Twoim statusem prawnym.

Platformy takie jak Useme staly sie popularne wsréod tworcow, ktorzy
startujg z dziatalnoscig na prébe lub majqg kilka jednorazowych zlecen
dla firm. Oczywiscie, korzystanie z posrednika kosztuje.

Na wrzesien 2025 Useme podaje w swoim kalkulatorze, ze przy zarobkach
»Na reke” w wysokosci 1000 zi. klient bedzie musial zaptacic 199,57 zi.+ VAT.
Optata serwisowa Useme wynosi 90,01 zk.(ok. 6%). Tym samym, jezeli byscie
rozliczali sie w ramach dzialalnosci nierejestrowanej za takg samg czynnosc¢
(np. wykonanie fotografii - bez przeniesienia praw autorskich), to z kwoty
199,57 zl.zostaloby wam w kieszeni 1055,62 zi. Przy rocznych obrotach,
kwota ta moze robi¢ réznice.

Platformy fakturujgce dziatajg na podstawie trojstronnej relacji: Ty
wykonujesz ustuge dla platformy (na umowie), a platforma swiadczy ustuge
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(twdj rezultat) dla klienta, dokumentujqgc to fakturg.

Tym samym wszelkie prawa autorskie ktor. przenosisz, rowniez

sq przenoszone najpierw na posrednika (np. Useme), a potem

dopiero na klienta. Zawsze sprawdz jakie prawa przenosisz lub

jaka jest tres¢ licenciji. Zawarta jest ona zazwyczaj w regulaminie
platformy i nie masz na nig wplywu. Jezeli zatem chodzi o zarzgdzanie
Twoimi prawami autorskimi, to zawsze schemat ,bez posrednika” bedzie
lepszy - zachowujesz nad nimi peing kontrole.

Inng kwestiq jest skutecznos¢ przeniesienia praw autorskich

- jak juz wiesz z naszych warsztatéw i pozostatych

ebookow, dla skutecznosci udzielenia licencji wylgcznej

oraz przeniesienia praw autorskich jest konieczne zachowanie formy
pisemnej. Platformy obiecujg zachowanie procesu online, a zatem

bez zachowania tej formy. Rodzi to wgtpliwos¢ co do skutecznosci tej
czynnosci - powinno to bowiem wyglgdac tak, ze tworca przekazuje
pisemne oswiadczenie platformie, a platforma - klientowi. Klikniecia online
w formularzach sq niewystarczajgce.

Inkubator przedsiebiorczosci (np. AlP)

Innym rozwigzaniem jest tzw. firma na préobe w ramach inkubatora.
Akademickie Inkubator. Przedsiebiorczosci (AIP) oraz podobne organizacije
pozwalajg prowadzi¢ wiasny biznes bez rejestraciji, “pod parasolem” ich
osobowosci. Przystepujgc do inkubatora, podpisujesz umowe, na mocy
ktorej korzystasz z jego wpisu do KRS, NIP i REGON. To inkubator formalnie
wystawia faktur. Twoim klientom, a nastepnie przekazuje Ci wynagrodzenie
na podstawie umowy cywilnoprawnej (np. umowy o dzieto lub zlecenia).
Przychody trafiajg na Twoje wydzielone subkonto w inkubatorze, skqd
mozesz je wyptaci¢ (pomniejszone o podatek i sktadki, jesli te skladki sq
nalezne).

Za korzystanie z tej opcji ptacisz zazwyczaj staty abonament miesieczny.
Plusy: brak ZUS na starcie (nie ptacisz peilnych skiadek jak przedsiebiorca,
cho¢ uwaga - umowy zlecenia w inkubatorze podlegajg ozusowaniu, wiec
jesli inkubator wyptaca Ci zlecenieg, tez naliczy skladki).

Pozytywne jest rowniez to, ze inkubator czesto oferuje wsparcie

ksiegowe, prawne i szkolenia dla poczqgtkujgcych. Minusy:
miesieczna oplata zjada czes¢ dochodow, a przy wiekszej
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skali zarobkow korzystanie z inkubatora moze sie okazac¢ rownie kosztowne
co wiasna dziatalnosé (skiadki + prowizje mogqg sumarycznie doréwnac
preferencyjnemu ZUS).

Inkubatora nie mozna tez uzywacé¢ w kazdej branzy - zwykle jest
skierowany do dzialalnosci uslugowej, kreatywnej, startupowej. Niemniegj
to dobr. rozwigzanie ,pomiedzy” - masz mozliwos¢ wystawiania faktur
(na danych inkubatora) i legalnego rozliczania sie, bez rejestraciji firmy
na siebie.

Uwagi dotyczqce praw autorskich zawarte powyzej, dotyczgce
platfor. typu Useme, zachowujg aktualnosc¢ réwniez i w tym przypadku.

Faktura ,przez znajomego” (podpiecie pod cudzq
dziatalnos?)

Niektorzy poczqgtkujgcy tworcy probujqg jeszcze innego sposobu:
umawiajq sie z zaprzyjazniong firmg (np. znajomy prowadzi agencje
reklamowq lub ma dzialalnos¢), ze to ona wystawi faktur. klientowi,

a nastepnie rozliczy sie z freelancerem. Teoretycznie to proste - Ty
unikasz zaktadania firmy i ZUS, kolega wystawia fakture. Jednak formalnie
rzecz biorqgc, taka transakcja powinna by¢ poparta umowqg miedzy Tobg
a owq firmq. To ta firma staje sie oficjalnym wykonawcqg zlecenia wobec
klienta, a Ciebie musi zatrudni¢ albo podpisac¢ z Tobg umowe o dzieto/
Zlecenieg, by przekaza¢ Ci pienigdze. W efekcie generujq sie dwa poziomy
opodatkowania - firma kolegi uzyskuje przychod (faktura dla klienta)

i ponosi koszt (wyptata dla Ciebie), a Ty otrzymujesz wynagrodzenie

Z umowy i tez musisz rozliczy¢ podatek.

Bez takiej umowy (czyli “pod stolem”) dziataé nie wolno - wystawianie
faktur bez pokrycia w realnym wykonaniu pracy przez fakturujgcego byioby
oszustwem. Ten model bywa wiec kiopotliwy i rzadko stosowany

w pelni legalnie, bo wymaga zaufania i zachodu. Jesli juz z niego korzystasz,
zadbaj o spisanie klarownych ustalen z osobg, ktora Cie “podpina” pod
swojq dzialalnosc¢.

Pamietaj tez o ryzyku uznania tej czynnosci za firmanctwo (postugiwanie

sie cudzq firmqg pod pozorem, dla prowadzenia wiasnej, ukrytej,
dziatalnosci gospodarczej), co stanowi przestepstwo skarbowe.
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Co wybrac¢ - podsumowanie

Jesli dopiero zaczynasz przygode z freelancingiem w branzy
kreatywnej, na poczqgtek rozwaz opcje bez zaktadania firmy.
Umowy o dzieto/zlecenia pozwolg obstuzy¢ pierwszych

klientéw indywidualnie. Dziatalnos$¢ nierejestrowana sprawdzi sie,
gdy Twoje przychody sq symboliczne i zachowujg matg
wysokos¢. Platformy typu Useme dajqg Ci faktur. i minimum
formalnosci - kosztem prowizji. Inkubator. z kolei umozliwig
prowadzenie biznesu “na probe” przez kilka miesiecy czy

lat za ustalong optatq, oferujgc przy tym pewne wsparcie
merytoryczne. Wiasna dzialalnos¢ gospodarcza staje sie
natomiast optacalna (a czesto i konieczna), gdy masz juz stabilny
strumien zlecen, wigksze kwoty do rozliczania i chcesz budowacé
marke na rynku. Posiadanie firmy daje swobode

W hawigzywaniu wspotpracy B2B, umozliwia np. wybor
korzystnej formy opodatkowania (podatek liniowy 19%,

ryczait od przychodoéw itp.) oraz samodzielne decydowanie

o kosztach i inwestycjach. Pamietqaj jednak, ze z firmq wigzqg

sie state koszty (ZUS, ksiegowosc) i obowigzki administracyjne.
W kolejnych rozdziatach omowimy réznice miedzy
poszczegolnymi formami umow a B2B oraz najczestsze biedy, by
utatwic¢ Ci podjecie swiadomej decyzji.
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ROzZnice miedzy B2B
a umowq o dzieto/
zlecenie

Definicje for. wspoipracy

Skrét B2B oznacza po prostu business-to-business, czyli relacje miedzy
dwoma podmiotami gospodarczymi. W kontekscie freelancer. B2B
najczesciej oznacza, ze masz jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczq
i zawierasz z klientem umowe o wspdtpracy jako firma (np. umowe
ustugowq lub kontrakt na projekt).

Z kolei umowa o dzielo i umowa zlecenie to umowy cywilnoprawne,
rozumiane potocznie jako umowy zawierane najczesciej miedzy osobg
fizyczng nieprowadzqgcq dziatalnosci gospodarczej a zamawiajgcym
(ktorym moze by¢ firma lub inna osoba).
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Umowa o dzieto dotyczy wykonania konkretnego dzieta -
unikalnego rezultatu, np. obrazu, logo, strony internetowe;j -

i wygasa z chwilg oddania tego dziela. Umowa zlecenie obejmuje
wykonanie okreslonych czynnosci lub ustug przez czas okreslony lub
nieokreslony, bez gwaranciji rezultatu (liczy sie nalezyte staranie).

Dla twércow kreatywnych umowa o dzieto bywa preferowana przy pracach
artystycznych, poniewaz zakiada przekazanie skonczonego utworu.
Umowa zlecenie jest czestsza przy cigglych ustugach (np.

stata wspolpraca graficzna, administracja fanpage’em itp.) lub tam, gdzie
dzielo trudno zdefiniowad.

ROznice podatkowe i skiadkowe

Wybor formy wplywa znaczqgco na to, ile pieniedzy zostaje
Ci w kieszeni oraz jakie obowigzki podatkowe musisz wypetnié. Ponizej
kluczowe réznice:

Obowiqgzek optacania ZUS

Przy jednoosobowej dzialalnosci (B2B) sam piacisz swoje

skiadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotnhe co miesiqgc.
Przedsigbiorca nie ma wyboru - nawet bez dochodéw musi co miesigc
odprowadzi¢ stalg kwote (chyba ze korzysta z ulg na start). W 2025

r. petna skiadka ZUS dla nowych fir. (po okresie ulg) to ponad

1500 zt.miesiecznie, a skiadka zdrowotna zalezy od dochodu lub

formy opodatkowania. Dla poréwnania, umowa o dzielo jest
zwolniona ze skiadek ZUS - od wynagrodzenia nie pobiera sie

ani sktadki emerytalnej, ani zdrowotnej. To dlatego dzieto jest tak korzystne
finansowo dla wykonawcy i zamawiajgcego (brutto = brutto minus
zaliczka PIT).

Umowa zlecenie podlega natomiast petnym skiadkom ZUS (chyba ze
zleceniobiorca ma status studenta do 26 lat lub juz optaca ZUS

z innego tytulu). Standardowo zleceniobiorca i zleceniodawca dzielg

sie optacaniem skiadek emerytalnych, rentowych i wypadkowych,

a cata skiadka zdrowotna jest finansowana z Twojego wynagrodzenia.
Efekt: przy zleceniu dostaniesz wyraznie mniej “na reke” niz przy dziele o tej
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samej kwocie brutto, ale w zamian zyskujesz ubezpieczenie zdrowotne
i zaliczenie okresu pracy do emerytury.

Dla miodych twércéw wazna moze by¢ ulga podatkowa dla osoéb

<26 roku zycia - obowiqgzuje ona przy umowie zleceniu (oraz o prace),

ale nie dotyczy umow o dzielo ani dziatalnosci gospodarcze;.

To dodatkowy czynnik: np. student-freelancer do 26 lat przy zleceniu nie
zaptaci PIT (do 85 528 zl.rocznie) i nie placi ZUS, co czyni zlecenie

bardzo korzystnym w tej grupie. Natomiast przedsiebiorca w tym wieku nie
skorzysta z ,ulgi dla mtodych” - na JDG ptaci normalny podatek i skiadke
zdrowotna.

Podatek dochodowy i koszty

Réznice sq tez w opodatkowaniu dochodu. Dzialalnos¢ gospodarcza (B2B)
daje wybodr formy opodatkowania: podatek liniowy 19%

(stata stawka bez wzgledu na dochdd) albo skala podatkowa 12%/32%
(stawka rosnie po przekroczeniu -120 tys. zt.dochodu rocznie).

Istnieje tez ryczait od przychodéw ewidencjonowanych -

stawka procentowa od przychodu zalezna od rodzaju ustug

(dla niektorych dziatalnosci kreatywnych stawki ryczattu w 2025

. to np. 8,5% lub 12% przychodu). Jako przedsiebiorca, ktér. rozlicza sie

na skali albo podatku liniowym mozesz odlicza¢ koszty

uzyskania przychodu - czyli wydatki na sprzet, oprogramowanie, materiaty,
dojazdy, szkolenia itp. - co zmniejsza Twoj dochdd do opodatkowania.

W efekcie podatek ptacisz od dochodu (przychdd - koszty).

Przy umowach o dzieto/zlecenie mozliwosci sq bardziej ograniczone.
Standardowo nie rozliczasz sam kosztow - zamiast tego ustawa daje

Ci ryczaltowe koszty uzyskania: 20% przychodu, albo 50% przy pracach
tworczych z przeniesieniem praw autorskich. Oznacza to, ze przy umowie

o dzielo/zlecenie placisz podatek dochodowy wg skali (12% do 120 tys. zi.
rocznie, potem 32%) od podstawy pomniejszonej o te zryczaltowane koszty.
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Stosowanie podwyzszonych
kosztow uzyskania przychodow (KUP) -
50%

Dla tworcow bardzo wazne jest zastosowanie 50% kosztow - zeby

Z nich skorzystac¢, utwor musi spetniac kryteria prawa autorskiego,

a w umowie nalezy zawrzec klauzule o przeniesieniu praw autorskich
majgtkowych na zamawiajgcego wraz z wynagrodzeniem wyodrebnionym
za przeniesienie praw. Wowczas tylko polowa przychodu jest
opodatkowana PIT, co realnie daje nizszy podatek niz

na dzialalnosci gospodarczej przy tych samych kwotach. Ustawa PIT
enumeruje rodzaje dziatalnosci uprawniajgce do 50% KUP - jest to katalog
zamkniety. Obejmuje on m.in. dziatalnos¢ twoérczg w takich dziedzinach jak:
literatura, sztuki plastyczne (grafika, malarstwo itp.), muzyka, fotografika,
design (wzornictwo przemystowe), architektura (w tym wnetrz i krajobrazu),
urbanistyka, teatr. choreografiq, rezyseria, scenografia, kostiumografia,
lutnictwo artystyczne, sztuka ludowa, dziennikarstwo, a takze tworczosé¢
audiowizualna i audialna (np. film, utwor. dzwiekowe).

Nalezy pamietaé, ze 50-procentowe koszty uzyskania przychodu sqg
limitowane kwotowo. Zgodnie z art. 22 ust. 9a ustawy o PIT

lgczna kwota odliczonych 50% kosztéw w ciggu roku nie moze przekroczy¢
rownowartosci gornej granicy pierwszego progu skali podatkowej. W 2025
roku jest to az 120 000 zi. Oznacza to, ze tworca moze zastosowadc

50% KUP maksymalnie do przychodow rzedu -240 000 zi.rocznie

(bo potowa z tej kwoty to 120 tys. kosztéw). Po wyczerpaniu limitu dalsze
przychody opodatkowane sq juz na zasadach ogdlnych.

Jezeli masz dziatalnos¢ gospodarczq i jestes VATowcem, to od kwoty
wyhagrodzenia za przeniesienie praw autorskich naliczasz zamiast 23%
obnizong stawke w wysokosci 8% VAT. Jak widag, preferencje sq zatem
zaréwno dla osob nieprowadzqgcych, jak i prowadzqgcych dziatalnosc
gospodarczg.

Z punktu widzenia podatkow, kluczowe jest oddzielenie

czesci wynagrodzenia tworcy, ktéra dotyczy praw autorskich, od

czesci za zwykle wykonanie pracy. Tylko ta pierwsza czesé¢ (honorarium

za przeniesienie praw) kwalifikuje sie do 50% KUP. Jesli cala kwota zostanie
wyplacona ,lump sum” bez wyszczegodlnieniq, fiskus uzna, ze nie wiadomo,
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jaka czes¢ dotyczy utwory, a jaka innych dzialan - i moze odmowic¢
prawa do podwyzszonych kosztow. Dlatego umowa z twaorcq (lub np.
zatgcznik do umowy, aneks) powinna precyzyjnie okreslac struktur. wyplaty.

Kryteria ustalania proporciji

Jak ustali¢, czy honorarium powinno wynosi¢ np. 40%, 60% czy 80%
wynagrodzenia? Prawo pozostawia to stronom, ale decyzja powinna by¢
racjonalna i uzasadniona charakterem wspotpracy. Kilka praktycznych
kryteriow, ktér. mozna wzig¢ pod uwage:

Udziat pracy tworczej w catosci obowigzkow: Oszacuj,

jakg czes¢ czasu lub zadan tworca poswieca na tworzenie
chronionych utworodw, a ile na czynnosci nietwoércze
(administracja, komunikacja, prace odtwadrcze). Np. jesli grafik
w agenciji ok. 60% czasu faktycznie projektuje oryginalne
grafiki, a 40% to poprawki, spotkania i prace techniczne

- honorarium autorskie 60% wynagrodzenia wydaje sie
uzasadnione. Jezeli twoércze zadania dominujg (np. ilustrator
zajmuije sie prawie wyitgcznie rysowaniem), mozna rozwazy¢
wyzszy udzial honorarium (70% czy nawet 80%). Ustalony
procent warto poprzec opisem stanowiska/zakresu prac,

z ktérego wynika taki, a nie inny udziat pracy tworczej.

Wartosc¢ rynkowa utworu i praw: Zastanow sie, jak cenny
jest rezultat twdérczy sam w sobie. Czesto sama licencja czy
przeniesienie praw do utworu stanowi duzg wartosc¢ - np.
klient kupujgcy logo ptaci nie tylko za czas pracy grafika, ale
za unikalny znak, ktér. bedzie znakiem firmowym przez lata.
W takich przypadkach honorarium za prawa moze by¢
relatywnie wysokie w stosunku do wynagrodzenia za prace.
Jesli utwor potencjalnie moéglby zostac sprzedany

za znacznqg kwote niezaleznie od nakiadu czasu,

warto to odzwierciedli¢ w podziale. Z drugiej strony, gdy
utwoér ma ograniczong wartosé poza jednorazowym
uzyciem (np. drobna ilustracja do ulotki), honorarium

za prawa moze by¢ symboliczne, a wiekszos¢
wynagrodzenia to zaplata za wykonang prace.

Zakres przenoszonych praw (pola eksploataciji): Im
szersze i bardziej wylgczne prawa przekazuje tworca, tym

RAznice miedzy B2B a umowq o dzieto/zlecenie
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wieksze wynagrodzenie za te prawa powinien otrzymac.
Jesli umowa przenosi prawa na wszystkie pola eksploataciji,
na caly swiat, na czas nieograniczony i na wytgcznosc¢
zamawiajgcego - honorarium autorskie powinno byc¢
znaczgce, bo tworca zrzeka sie praktycznie catej
mozliwosci dalszego zarobkowania na utworze. Wowczas
np. podzial 70/30 czy 80/20 (na korzys¢ honorarium) jest
do obrony. Jesli zas przeniesienie praw jest ograniczone -
proporcja honorarium moze by¢ mniejsza.

e Czasem na podziat wpltywa specyfika branzy
lub wewnetrzna polityka firmy. Np. w branzy IT
czesto spotyka sie standardowy podziat 50/50
dla programistéw - wynika to z praktyki, ze mniej wiecej
potowa ich pracy to wytwarzanie oryginalnego kodu,
a polowa to czynnosci techniczne i prace zespolowe
niebedqgce utworami. W agencjach reklamowych bywa model
70/30 dla dziatdw kreatywnych. Wazne, by takie wewnetrzne
standardy tez dato sie uzasadni¢ charakterem pracy, a nie
byly arbitralne.

Przykiadowo:

Przy dziele 10 000 zi brutto z przeniesieniem praw w proporcjach
honorarium autorskiego do wynagrodzenia za dzielo 80%/20%
(czyli 8000 z1.2000 zi, wykorzystanie podwyzszonych

kosztow bedzie wyglgda¢ nastepujgco:

Brutto do opodatkowania 10.000 zi}

Podatek stawka: 12%

Podstawa opodatkowania (przychod-KUP):

¢ honorarium autorskie - 4000 z}.(8000 zi.- KUP 50% czyli 4000 zi,;
e wynagrodzenie za dzielo - 1600 zi.(2000 zi.- KUP 20% czyli 400 zi.
Podatek kwota: 672 zi

Dla wersji bez kosztéw autorskich:

Brutto do opodatkowania 10.000 z}
Podatek stawka: 12%

Podstawa opodatkowania (przychod-KUP):
8000 z1.(10.000 zi.- KUP 20% czyli 2000 zi.;
Podatek kwota: 960 zi
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Korzystanie z podwyzszonych kosztéw jest kuszgce. Z drugiej strony,
przedsiebiorca ma prawo odliczy¢ faktyczne wydatki i amortyzowac
sprzet, czego umowa o dzieto nie umozliwia (tam koszty sg sztywne - 20%
lub 50%, niezaleznie od realnych nakladdéw). Jesli wiec ponosisz duze
koszty (np. drogi komputer. tablet graficzny, oprogramowanie) i nie

mozesz skorzystac¢ z 50% KUP, zatozenie dzialalnosci da Ci mozliwos¢
pomniejszenia podstawy opodatkowania o te wydatki.

Podatek VAT

Dziatlajgc na zasadzie B2B mozesz stac sie ptatnikiem VAT. Ale jesli nie
jestes przedsiebiorcg, to o VAT w ogdle nie ma mowy. W Polsce
wiekszos¢ drobnych przedsiebiorcow korzysta ze zwolnienia z VAT

do momentu przekroczenia obrotu 200 000 ztrocznie (w 2026

roku bedzie to limit 240 tys. zi.. Freelancer z dzialalnoscig moze wiec
pozosta¢ nievatowcem przy umiarkowanych przychodach - wtedy
wystawia faktur. zwolnione z VAT (art. 113 ust. 1 ustawy o VAT).

Umowa o dzielo/zlecenie nie pozwala na wystawienie faktur. VAT,

wiec Twdj klient otrzymuje co najwyzej rachunek i nie moze odliczy¢

VAT. Z perspektywy firmy zlecajgcej jest to pewna niekorzys¢ - kwote

brutto traktujg w catosci jako koszt (bez mozliwosci pomniejszenia VAT),
podczas gdy przy wspolpracy z VAT-owcem mogq odliczy¢ wartosc
podatku VAT. Natomiast gdy pracujesz dla oséb prywatnych

albo fir. korzystajgcych ze zwolnien (np. male agencje zwolnione z VAT), brak
VAT nie jest problemem.

Formalnosci i odpowiedzialnosé¢

Wspodlpraca B2B i umowy cywilne rézniq sie tez pod wzgledem formalnym
i prawnym. Przedsiebiorca (B2B) musi prowadzi¢ przynajmniej uproszczong
ksiegowosc¢ - ewidencje przychodow i kosztéw (KPIR) lub ewidencje
ryczattowe, a jesli jest vatowcem - rejestr. VAT i sporzgdzac Jednolity Plik
Kontrolny (JPK). Musi samodzielnie obliczac¢ i wplacac zaliczki na podatek
dochodowy (miesiecznie lub kwartalnie) oraz skiadki ZUS co miesigc.
Ponosi pelng odpowiedzialnos¢ za zobowigzania wobec kontrahenta -
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jesli cos pojdzie nie tak z umowq B2B, klient moze dochodzi¢ roszczeh
na drodze cywilnej, a Ty odpowiadasz calym swoim majgtkiem
jako przedsiebiorca.

Przy umowie o dzielo/zleceniu wiekszo$¢ spraw formalnych

spada na zleceniodawece: to on odprowadza Twdj podatek

(a w przypadku zlecenia - zgtasza Cie do ZUS i optaca skiadki).

Ty powinienes jedynie dopilnowa¢ posiadania pisemnej umowy,
wykonania dzieta zgodnie z ustaleniami i ewentualnie wystawi¢ rachunek
za prace.

W razie sporu prawnego z klientem, rowniez odpowiadasz za ewentualne
szkody, ale dochodzenie roszczen odbywa sie na podstawie

Kodeksu cywilnego (umowa o dzielo/zlecenie) - tu nie ma réznicy, czy
masz firme, czy nie, bo w obu przypadkach kontrakt jest cywilny. Jednak
rezim odpowiedzialnosci moze by¢ inny - w praktyce inaczej bedzie
traktowac¢ sie przedsiebiorcéw po obu stronach, a inaczej przedsiebiorce
W sporze z osobg nieprowadzqcq dziatalnosci gospodarczej.

Warto dodag, ze prowadzqgc JDG mozesz potrzebowac dodatkowych
elementéw, np. konta firmowego. Jako osoba na umowie nie

musisz o to dbac. Dla niektérych réznicq jest tez postrzeganie

przez rynek: posiadajgc dziatalnos¢, masz oficjalny status przedsiebiorcy,
mozesz budowac marke i tatwiej brac¢ udziat w przetargach czy
wspotpracowacd z powaznymi podmiotami. Z drugiej strony, czesé
poczgtkujgcych tworcow woli unikng¢ ZUS i papierologii, wybierajgc
elastyczne umowy.

Prawa autorskie i wiasnosc¢ utworow

Dla oséb z branzy kreatywnej kluczowq kwestiq

przy poréownaniu for. wspotpracy sqg prawa autorskie

do stworzonych prac. W przypadku umoéw o dzielo zazwyczaj
przenosi sie nha zamawiajgcego majgtkowe prawa autorskie

do stworzonego utworu (grafiki, tekstu, utworu muzycznego itd.)
- nalezy to jasno zapisa¢ w umowie, wskazujgc pola eksploatacii.
Dzieki temu twdorca moze zastosowac¢ 50% koszty

uzyskania przychodu, co, jak wspomniatem, obniza podatek.

Z punktu widzenia zamawiajgcego przeniesienie praw daje
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mu swobode korzystania z utworu. Umowa zlecenie moze, ale nie

musi dotyczy¢ utworu - jesli przedmiotem zlecenia jest np. prowadzenie
medidéw spolecznosciowych, trudno moéwic o jednym “utworze”. Gdy
jednak zleceniem jest przygotowanie serii ilustracji czy tekstow, rowniez
mozna zawrzec¢ klauzule o przeniesieniu praw lub licencji. Wéwczas
zleceniobiorca réwniez moze korzystac z 50% KUP, cho¢ bywa to bardziej
kwestionowane niz przy dziele.

Przy kontrakcie B2B kwestie praw autorskich reguluje umowa miedzy
firmami. Mozesz w niej przenies¢ prawa na klienta lub udzieli¢ licencji -
masz peing dowolnos¢ kontraktowq. Warto zaznaczyé, ze 50%

kosztéow nie majg zastosowania do dochodu z dziatalnosci gospodarczej
- sg przywilejem tworcy na etacie lub umowie cywilnej. Gdy

masz wiasng firme, Twoje przychody z projektow kreatywnych

to przychody z dzialalnosci, opodatkowane na ogoélnych zasadach
(mozesz co najwyzej wyodrebni¢ osobno honorarium za przeniesienie
praw i sprobowac je opodatkowaé jako przychdéd z praw majgtkowych,
ale to dosc¢ zl.zone i rzadko praktykowane). W praktyce firmy rozwigzujg
to inaczej: niektorzy tworcy prowadzqgcy JDG umawiajqg sie z klientem

na zachowanie przez tworce praw autorskich i udzielenie licencji - wtedy
mogqg dalej zarzgdzac¢ swoim utworem. Czesciej jednak w relacji B2B
takze dochodzi do przeniesienia praw na zamawiajgcego, tyle ze

bez preferencji podatkowych dla twdrcy. Dla klienta natomiast nie

ma wiekszej réznicy, czy kupuje prawa od osoby na umowie o dzieto, czy od
firmy.

ZUS - diugofalowe skutki dla tworcy

Cho¢ skiadki na ubezpieczenia spoteczne mogg wydawac sie

zmor. przedsiebiorcow, warto wspomnie¢ o konsekwencjach wyboru formy
wspoltpracy dla ubezpieczenia tworcy. Na kontrakcie B2B musisz optacac
ZUS, ale dzieki temu zyskujesz ubezpieczenie zdrowotne (mozesz korzystac¢
z NFZ) oraz odkladasz skiadki emerytalne i chorobowe. W razie

choroby mozesz mie¢ prawo do zasitku (jesli optacasz dobrowolne
ubezpieczenie chorobowe), a po latach - prawo do emerytur. (choc¢
minimalnej, jesli optacasz tylko minimalne skiadki). Natomiast

twodrca pracujgcey wylgcznie na umowach o dzielo jest poza systemem
ubezpieczen spotecznych - nie odklada na emerytur. z tych umoéw i nie

ma prawa do publicznej opieki zdrowotnej (chyba ze ma jg z innego tytutu,
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np. studenci sq ubezpieczeni przez rodzica/uczelnie, a osoby na etacie -
przez pracodawce).

To wazne w kontekscie diugoterminowym: wielu miodych

freelancerow kusi brak ZUS przy dziele, ale muszg samodzielnie

zadbac¢ o ubezpieczenie zdrowotne (np. wykupi¢ komercyjne

lub dopisac sie do ubezpieczenia malzonka) i Swiadomie

oszczedzac na przysziosé, skoro nie odprowadzajqg skiadek

emerytalnych. Umowa zlecenie czesciowo ten problem rozwiqzuje,

bo zleceniodawca odprowadza skiadki emerytalne i zdrowotne - masz wiec
dostep do leczenia w NFZ i pewien kapital emerytalny rosnie, cho¢ zwykle
niewielki (przy niskich honorariach).

Decydujqgc sie na B2B, warto wiedzie¢ o ulgach: nowe firmy majqg “ulge

na start” (przez pierwsze 6 miesiecy dzialalnosci oplacasz tylko skiadke
zdrowotnq, bez spotecznych) oraz maty ZUS przez 2 lata (obnizone

skiadki na ubezpieczenia spoleczne przez 24 miesigce po okresie

ulgi na start). Dzieki temu poczgtkujgcy przedsiebiorca w Polsce

moze przez pierwsze pot roku dziatalnosci placi¢ jedynie ok. 400 zt.
miesiecznie (zdrowotne), a nastepnie przez dwa lata ok. 1000 zi.
miesiecznie ZUS (po preferencyjnej stawce, zaleznej od minimalnej pensji).
Mimo wszystko, nawet 1000 zito wiecej niz 0 zi.przy umowie o dzieto - stgd
wielu tworcéw zwleka z rejestracjq firmy tak diugo, jak to mozliwe. Polecam
jednak znalez¢ rownowage miedzy biezgcym zyskiem a bezpieczenstwem
na przysziosc.
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Tworca
w Unii Europejskiej

W ramach Unii Europejskiej twoércy zarejestrowani w Polsce mogq
swobodnie oferowaé swoje ustugi i produkty klientom z innych
panstw czionkowskich. Zasada swobody swiadczenia ustug

oraz swobody przedsiebiorczosci pozwala na swiadczenie ustug

w innym kraju UE bez zakiadania tam nowego oddzialu czy

spoiki. Oznacza to, ze jesli twdrca prowadzi dzialalnos¢ w Polsce

i sporadycznie wykonuje zlecenia dla klientéw zagranicznych - nawet
wyjezdzajgc do nich - nie musi rejestrowac¢ nowej firmy na miejscu.
Kluczowq réznicq jest to, czy dzialalnos¢ w drugim kraju ma charakter
tymczasowy, czy trwaly. Jezeli twoérca jedynie czasowo swiadczy
ustugi (np. wykonuje kontrakt przez kilka dni lub miesiecy) i nie
korzysta z trwalej infrastruktur. w innym panstwie, woéwczas stosuje sie
swobode swiadczenia ustug. Natomiast jesli prowadzi statg placowke
za granicq - np. otwiera biuro lub zatrudnia pracownikéw - wéwczas
wchodzi w gr. swoboda przedsiebiorczosci.
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Rejestracja dziatalnosci w innym kraju UE
- czy koniecznaq, gdy swiadcze ustugi/
wysytam towar. z Polski?

Zasada swobody swiadczenia ustug w UE pozwala oferowacé

ustugi w calej Unii bez koniecznosci zaktadania firmy w kazdym kraju.
Jesli wiec polski twdérca wykonuje jednorazowe zlecenia lub realizuje
kontrakty czasowo - np. wyjezdza na zlecenie lub wykonuje prace
zdalnie - generalnie nie musi rejestrowac dziatalnosci w kraju klienta.
Dopoki nie nastepuje state prowadzenie firmy (brak

trwalego miejsca swiadczenia ustug), obowigzujg go przepisy krajowe.

Mozna tu wyrézni¢ dwie sytuacje:

« Tworca wykonuje pojedyncze zlecenia lub projekty w innych
krajach UE, ale bez zaktadania tam stalego biura. W takim
przypadku prawo UE traktuje to joko swobode swiadczenia ustug,
a lokalne wymagania administracyjne (poza ewentualnym koniecznym
zgtoszeniem) nie obligujg do zakiadania oddziatu. Przykiad: polski grafik
jednorazowo projektuje ilustracje dla wydawnictwa we Wioszech - nie
musi otwiera¢ we Wiloszech firmy.

e Jezeli twoérca otworzylby za granicq oddzial, wynajgt biuro czy
zatrudnit pracownikdéw na miejscu - czyli stworzylt trwatqg
placéwke - wchodzi w zycie swoboda przedsiebiorczosci (zasady
zaktadania firmy). Wéwczas obowigzujg go lokalne przepisy dotyczgce
rejestracji przedsiebiorcow.

Przykiad praktyczny:

Tworca-plastyk z Polski sporadycznie wykonuje projekty
artystyczne dla klienta niemieckiego. Dziata z Polski,
korzysta czasowo z wynajetego biura w Monachium
tylko do realizaciji tego zlecenia. W swietle prawa to nadal
tymczasowa ustuga - nie musi on rejestrowac
dzialalnosci w Niemczech. Natomiast gdyby otworzyt
tam pracownie i zatrudnit grafikéw, musiatby dopeini¢
formalnosci jako przedsiebiorca zagraniczny.
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Podsumowanie;

Swoboda swiadczenia ustug EU oznacza, ze prywatni tworcy
swiadczqcy ustugi z Polski klientom UE nie muszq zakiada¢ firmy
w kazdym kraju, w ktorym sprzedajg swoje ustugi. Wyjgtkiem

sq sytuacje, w ktoérych dziatalnos¢ ma charakter trwaty lub
branza wymaga lokalnych zezwolen.
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Sprzedaz
produktow i ustug dla
klientow z krajow UE

Sprzedaz ustug oraz fizycznych produktow (np. plakatéw, wydrukow czy
gadzetéw) z Polski do konsumentéw lub fir. w innych krajach UE

podlega szczegdlnym zasadom. ROznig sie one w zaleznosci od tego czy
nabywcq jest firma, czy tez konsument.

B2C - gdy sprzedajesz towary/
ustugi konsumentom

Przy dostawach towarow:

* Miejsce opodatkowania: zasadniczo w kraju klienta (tam, gdzie konczy
sie transport).

e Limit 10 000 EUR (ok. 42 00O zi. - jesli Twoja roczna sprzedaz
do wszystkich krajow UE nie przekracza tej kwoty, mozesz rozlicza¢ VAT
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w Polsce. Po przekroczeniu - rozliczasz VAT w krajach konsumentow,
z zastosowaniem ich krajowych stawek podatkowych. Od poczqgtku,
albo tez dopiero po przekroczeniu progu - wedle wyboru -
mozesz korzystac z systemu VAT 0SS, o ktoérym pisze dalej.

Przy swiadczeniu ustug:

» Zasada ogdlna: jesli Swiadczysz ustugi osobie fizycznej (nie-
przedsiebiorcy) z UE, miejscem opodatkowania jest Polska -

czyli naliczasz polski VAT.

*  Wyjgtki - ustugi opodatkowane w kraju konsumenta (nie dziata prog
10 000 EUR, VAT trzeba rozlicza¢ tam od pierwszej sprzedazy):

* uslugi telekomunikacyjne, elektroniczne i nadawcze
(tzw. TBE - np. sprzedaz muzyki online, grafik w formie

plikéw udostepnianych online, kursy e-learningowe),

* uslugi zwigzane z nieruchomosciami (np. projekt
wnetrza mieszkania w Berlinie),

e uslugi kulturalne, artystyczne, sportowe, edukacyjne
swiadczone na miejscu (np. warsztaty w Paryzu).

W tych przypadkach VAT rozlicza sie w kraju klienta. Mozesz zarejestrowac
sie tam albo - prosciej - korzystac¢ z systemu VAT OSS.

System VAT 0SS (One Stop Shop)

Zamiast rejestrowac sie do VAT w kazdym panstwie, mozesz skorzystac
Z procedur. OSS.

* Skladasz jednq deklaracje kwartalng w Polsce, a podatek
trafia do krajow konsumpciji.

e Stawka VAT zalezy od kraju klienta (np. Niemcy - 19%, Francja - 20%).

e Jesli zdecydujesz sie na 0SS, obejmuje on calg Twojq sprzedaz
do konsumentow w UE - nie mozna go stosowac wybiorczo.

38 Sprzedaz produktéw i ustug dla klientdow z krajow UE



Tworcy vs. Al - prawo w czasach sztucznej inteligencji

Sprzedaz przy zwolnieniu z VAT

Jezeli korzystasz w Polsce ze zwolnienia podmiotowego (limit 200 tys. zt,
nadal mozesz przekroczy¢ prog 10 000 EUR przy sprzedazy zagranicznej.
Wtedy musisz rozlicza¢ VAT w kraju konsumenta albo przez 0SS, ale

w Polsce nadal pozostajesz ,zwolniony” dla sprzedazy krajowe.

B2B - gdy sprzedajesz towary/
ustugi przedsiebiorcom

Sprzedajgc towar. lub ustugi firmom z Unii Europejskiej, wchodzisz w obszar
tzw. transakcji wewnqgtrzwspolnotowych. W odréznieniu od sprzedazy
dla konsumentéw, tu obowigzujg inne zasady VAT i dokumentaciji.

Sprzedaz towarow -
wewngtrzwspolnotowa dostawa towaréw (WDT)

e Gdy wysylasz towar (np. plakaty, gadzety) z Polski do przedsigebiorcy
Z innego kraju UE, jest to WDT.

e Stawka VAT: 0% - pod warunkiem, ze spetniasz dwa warunki:

1.  Twadj kontrahent ma aktywny numer VAT-UE
(sprawdzasz w systemie VIES).

2. Masz dowody wywozu towaru z Polski do innego kraju (np.
potwierdzenie od firmy kurierskiej).

e Faktura: wystawiasz faktur. z VAT 0%, z adnotacjg ,odwrotne obcigzenie
/ reverse charge”.

* Obowigzki formalne:
* musisz by¢ zarejestrowany do VAT-UE (formularz VAT-R),
¢ wykazujesz transakcje w deklaraciji VAT

i w informacji podsumowujqgcej VAT-UE.
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Sprzedaz ustug - zasada ogodlna i reverse charge

e Zasada ogodlna (art. 28b ustawy o VAT): miejsce opodatkowania ustug
B2B to kraj siedziby nabywcy.

e Coto oznacza w praktyce?
e polski ustugodawca (np. grafik, muzyk,
copywriter. wystawia faktur. bez polskiego VAT, transakcja jest
oznaczona jako NP - nie podlega opodatkowaniu w Polsce.

¢ nabywca rozlicza VAT u siebie jako ,impor. ustug”,

* na fakturze musisz doda¢ adnotacje ,odwrotne obcigzenie /
reverse charge”.

« Usluge wykazujesz w deklaracji VAT (pozycja ,poza terytorium kraju”)
i w informacji VAT-UE.

e Warunek: obie strony powinny mie¢ numer VAT-UE.

Wyijagtki - kiedy reverse charge nie dziata

Nie wszystkie ustugi B2B rozlicza sie wedlug art. 28b. Istniejg wyjqtki,
na przykiad:

e Uslugi wstepu na imprezy kulturalne, artystyczne, edukacyjne (art. 289):
miejscem opodatkowania jest kraj, gdzie impreza sie odbywa.

* Uslugi restauracyjne, cateringowe, transpor. pasazerski: miejsce
wykonania ustugi.

Prawa konsumenta - klienci z UE

Sprzedajgc towar. konsumentom w UE (tzw. distance selling) tworca staje
sie sprzedawcqg na rynku wewnetrznym UE i musi przestrzegac unijnych
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przepiséw konsumenckich. Najwazniejsze z nich to prawo odstgpienia od
umowy w ciqgu 14 dni bez podania przyczyny. Konsument moze

zwroci¢ towar. a sprzedawca musi zwroci¢ mu pienigdze (co do zasady

w ciggu 14 dni). Przed wysyikqg nalezy udzieli¢ konsumentowi wszystkich
informaciji o produkcie (w zrozumiatym jezyku, np. o gidéwnych cechach,
cenie catkowitej, czasie dostawy itp.) oraz o prawie do odstgpienia.
Ponadto konsumentowi przystugujqg standardowe gwarancje

wyhnikajgce z prawa unijnego (co najmniej 2 lata w UE) i ochrona przed
wadliwymi towarami. W praktyce oznacza to, ze tworca sprzedajgcy do UE
musi zapewni¢ mozliwos¢ realizacji zwrotu, obstugi reklamaciji i udostepnic¢
wymagane informacje na stronie sprzedazy (np. polityke prywatnosci,
metode platnosci, sposdb reklamacii). Jako ze dyrektywy unijne
ustanawiajg czesto minimalny zakres ochrony, warto wczesniej sprawdzi¢
zasady obowiqgzujgce w kraju, do ktérego bedziemy kierowacé towary.

Przykiad: ilustrator pracujgcy
dla niemieckiego wydawnictwa

Rozwazmy praktyczny scenariusz: Jan, polski ilustrator prowadzqgcy
jednoosobowq dziatalnos¢, przyjmuje zlecenie na wykonanie

ilustraciji do ksigzki od niemieckiego wydawnictwa. Jak powinien rozliczy¢
transakcje VAT i czy musi rejestrowac sie w Niemczech?

llustracje sq ustugg niematerialng swiadczongq z Polski na rzecz firmy
w Niemczech. To typowy kontrakt B2B (ustugodawca - Jan, ustugobiorca -
wydawnictwo jako podatnik VAT w Niemczech).

Zgodnie z art. 28b ustawy o VAT (zasada ogdéina dia B2B),

miejscem swiadczenia jest kraj kontrahenta. Oznacza to, ze

ta ustuga podlega opodatkowaniu w Niemczech. W praktyce Jan nie
dolicza polskiego VAT - wystawia faktur. netto, bez polskiego VAT,

z adnotacjq reverse charge. Transakcja jest oznaczona jako NP - nie
podlega opodatkowaniu w Polsce. Jego niemiecki kontrahent rozliczy VAT
zgodnie z tamtejszymi stawkami.

Poniewaz Jan swiadczy ustugi, ktérych miejscem opodatkowania jest inny
kraj UE, a nabywcq jest podatnik VAT, musi zarejestrowac sie jako podatnik
VAT-UE (wewngtrzwspolnotowy). Taka rejestracja nastepuje w Polsce
(formularz VAT-R) i oznaczaq, ze Jan bedzie otrzymywat unijny numer
identyfikacji VAT (z liter. PL). Dzieki temu bedzie mdgt prawidiowo raportowac
transakcje zagraniczne w Polsce.
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Jako podatnik VAT-UE Jan musi co miesiqgc skiadac¢

do polskiego urzedu skarbowego tzw. ,informacje
podsumowujgcq VAT-UE” (deklaracje elektroniczng, termin do 25.
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu wykonania ustugi).

W tej informaciji wykazuje faktur. z innymi krajami UE (takze tq

do niemieckiego wydawnictwa).

W polskiej ewidencji VAT Jan uwzglednia te faktur. jako transakcije
wewngtrzwspaolnotowq (odwrotne obcigzenie). Nie odprowadza VAT

od tej sprzedazy, ale musi pamietac¢ o ewentualnym prawie

do odliczenia podatku naliczonego (jesli miat koszty zwigzane z tq
sprzedazqg). W niemieckim systemie klient sam rozlicza VAT (wg tamtejszej
stawki 19% lub 7%, zaleznie od typu ustugi).

W opisanej sytuacji Jan nie potrzebuje rejestrowac¢ dzialalnosci w Niemczech.
Wystarczy mu polska rejestracja VAT-UE i wystawienie faktur. zgodnie

z polskimi przepisami (netto, z adnotacjqg o odwrotnym obcigzeniu).

Dzieki temu rozliczenia podatkowe pozostajg w Polsce - Jan wprawdzie
udokumentuje sprzedaz w Niemczech, ale VAT z tego tytutu nie

trafia do budzetu Polski, tylko jest przenoszony na nabywce w Niemczech.
Calos¢ transakgiji rozlicza w Polsce (faktur. i deklaracja VAT-UE).

W nagtéwku faktur. wystawianej polskiemu podatnikowi UE zawsze

warto umieszczac polski numer VAT-UE i odwotanie do art. 28b ustawy o VAT
(»~odwrotne obcigzenie”), aby byla jasnos¢, ze podatek przemieszcza sie

na nabywce.

Podsumowanie

B2B oraz umowy o dzieto/zlecenie to dwie odrebne

sciezki wspotpracy, kazda z unikalnym zestawem

konsekwencji finansowych i prawnych. Dla twdércow cenigcych
sobie elastycznos¢ i wyzsze biezgce wynagrodzenie

bez obcigzen - atrakcyjne bedg umowy cywilnoprawne,
zwiaszcza o dzieto (brak ZUS, mozliwos¢ 50%

kosztéw podatkowych). Niosg one jednak ograniczenia: brak
zabezpieczen spotecznych, brak mozliwosci wystawienia faktury,
zaleznos¢ od tego, czy klient zechce takqg forme.

Z kolei wiasna dzialalnos¢ (B2B) zapewnia peing profesjonalizacije
- mozesz oficjalnie fakturowaé¢ dowolne podmioty, rozwijac skale
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biznesu, optymalizowac koszty, ale ponosisz state koszty i wiekszqg
odpowiedzialnosé¢. W praktyce wielu freelancerow w branzy
kreatywnej startuje na umowach (czesto tgczqgc je

z etatem lub studiach), a gdy rozkrecq portfolio i klientele

- przechodzi ha B2B. Wybor powinien zaleze¢ od Twojej
indywidualnej sytuaciji: wysokosci przychodow, liczby klientow,
preferencji klientdw co do rozliczen, a takze Twoich potrzeb
ubezpieczeniowych. W razie watpliwosci warto skonsultowa¢ sie
z prawnikiem lub doradcq podatkowym - pomoze Ci dobra¢ forme
wspotpracy optymalng pod wzgledem podatkowym i prawnym.
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Najczestsze biedy
poczgtkujgcych tworcow

Wejscie w swiat biznesu bywa dla artysty czy freelancera wyzwaniem -
poza talentem i warsztatem trzeba nagle zrozumie¢ przepisy i pilnowaé
formalnosci. Poczgtkujgcy tworcy niestety czesto uczq sie na wiasnych
biedach. Ponizej 5 najczestszych pomyiek przy zakiadaniu dziatalnosci lub
pracy bez firmy, wraz z poradami jak ich unikng¢:

Bitgd 1: Zty wyboér formy dzialalnosci lub
brak swiadomosci roznic

Wielu miodych freelancerdéw nie zglebia tematu for. prawnych
wspotpracy i dziata na chybil trafil - np. rejestrujg firme niepotrzebnie

(ponoszgc koszty), albo przeciwnie, latami dziatajg bez firmy
mimo przekroczenia dopuszczalnych limitdow. Brak rozeznania, czym rézni sie
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umowa o dzielo, umowa zlecenieg, dzialalnos¢ nierejestrowana czy B2B,
moze kosztowac setki lub tysigce zl.tych miesiecznie.

Przykiadowo: jesli swiadczysz ustugi sporadycznie i zarobki masz niskie,
optaca sie zaczqc¢ od dziatalnosci nierejestrowanej zamiast od razu is¢
w jednoosobowq firme (unikniesz ptacenia wysokiego ZUS od razu).
Odwrotna sytuacja: jesli faktycznie pracujesz jak firma (duzo zlecen,
wielu klientow, duze kwoty), to brak rejestracji moze skutkowacé
zaleglosciami podatkowymi i problemami przy kontroli.

Rada:

Zanim zaczniesz, zapoznaj sie

Z podstawowymi formami prawnymi opisanymi we
wczesniejszych rozdziatach. Przeanalizuj skale swojej
dziatalnosci i prognozy dochoddw. Jesli nie jestes pewna/
pewien, skonsultuj swoj przypadek- pomoze to dopasowac
forme wspodtpracy tak, by byla legalna i optymalna finansowo.
Swiadomy wybér uchroni Cie przed sytuacjq, w ktérej
“wszyscy dookota ptacg mniejszy podatek, a ja niepotrzebnie
oddaje fiskusowi fortune” albo - co gorsza - przed grozbg

kar. za prowadzenie niezarejestrowanej firmy.

Bigd 2: Brak pisemnych umow z klientami

Tworcey, zwlaszcza stawiajgey pierwsze kroki, czesto rozpoczynajg
wspotprace “na stowo” lub ustalenia mailowe, bez formalnej umowy.
Kuszgca jest wizja mniejszej biurokraciji i wyrazenie zaufania wobec
klienta. Niestety, taka nieformalnos¢ bywa zgubna. Brak spisanej
umowy moze prowadzi¢ do braku zaptaty za wykonang prace (klient
“znika” albo kwestionuje ustalenia), sporéw co do zakresu projektu czy
praw autorskich. W razie konfliktu jestes na straconej pozycji -

trudno wykazaé, co konkretnie zostalo uzgodnione. Nie chroniqg

Cie tez wtedy przepisy o terminach platnosci czy odsetkach,

bo trudno udowodni¢ istnienie kontraktu. Co wiecej, dziatanie

bez umow to pokusa ukrywania dochodow, z ktdrej czasem korzystajg
obie strony - dle to powazne ryzyko. Freelancer cieszy sig, ze “nie
zaplaci podatku”, klient - ze ma tanszq ustuge bez VAT, lecz taki uktad
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moze sie szybko zemscié¢. Brak umowy i oficjalnego rozliczenia oznacza, ze
gdy klient postanowi nie wyptaci¢ wynagrodzenia, nie masz dowodow by
walczy¢ o swoje. Ponadto Urzgd Skarbowy moze przeswietlic Twoje
finanse i wykry¢ niezadeklarowane przychody - konsekwencje

to doplata zalegtego podatku z odsetkami i ewentualna kara.

Rada:

Zawsze podpisuj umowe lub chociaz zamowienie mailowe
potwierdzone na pismie. Moze to by¢ nawet prosty dokument
okreslajgcy strony, przedmiot projektu, termin, wynagrodzenie
oraz kwestie przeniesienia praw autorskich. Taki dokument
zabezpiecza obie strony i dziala odstraszajgco na nieuczciwe
zagrywki. W dobie pracy zdalnej umowe mozna zawrzec¢
elektronicznie (wymiana skandw, podpis elektroniczny).
Unikaj zaczynania pracy bez jasnych ustalen -

profesjonalni klienci rozumiejq potrzebe podpisania umowy

i nie bedqg stawiac¢ oporu. Jesli klient unika umowy, to sygnat
ostrzegawczy - moze lepiej takiego zlecenia nie brac?

Bigd 3: Nieprawidtowe lub brakujgce
rozliczenia finansowe (podatki, faktury)

Freelancerzy czesto koncentrujq sie na kreacji, zaniedbujgc
“papierkowq robote”. Do typowych uchybien nalezy niewystawianie
faktur/rachunkéw za wykonane ustugi lub wystawianie ich w sposdb
btedny. Brak odpowiedniego dokumentu moze skutkowac utratqg

klienta - to psuje tez Twoj profesjonalny wizerunek. Réwnie grozne

jest nieterminowe rozliczanie podatkow: np. freelancer na JDG

zapomina zaptacic¢ zaliczki na PIT lub nie sktada deklaracji VAT,

co szybko generuje odsetki. Osoby bez firmy nierzadko zapominajg zi.
zy¢ roczne zeznanie podatkowe zakladajgc, ze skoro pracowaty

na umowach i podatek byt pobierany, to nie muszq nic robic¢. To bigd,

bo z umoéw cywilnoprawnych zawsze trzeba rozliczy¢ sie w PIT rocznym.
Popularna obecnie ustuga ,ePIT” umozliwia wygenerowanie i ziozenie
zeznania rocznego przez ,eurzqgdskarbowy”, ale pamietaj - jako ze nie
wplacasz zaliczek z dziatalnosci nierejestrowanej, to system nie zaciggnie

Najczestsze btedy poczqgtkujgcych twoércoéw 47



Tworcy vs biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Unii Europejskie;.
tych danych automatycznie - musisz je wpisac recznie.

Innym bledem jest nieodprowadzanie naleznych skiadek, np. gdy ktos
prowadzi firme i “zapomina” przez kilka miesiecy ptaci¢ ZUS - konczy sie
to narastajgcym diugiem i odsetkami, a ZUS predzej czy pozniej upomni sie
0 swoje.

Rada:

Prowadz podstawowq dokumentacije i kalendarz rozliczen.
Jesli dzialasz bez firmy, wypisuj rachunki do umow (wiele
wzoréw znajdziesz w sieci) i domagaj sie od

klientow podpisania tych umoéw - to zapewni, ze oni tez
rozliczg podatek za Ciebie prawidlowo. Gdy masz firme,
rozwaz zlecenie ksiegowosci profesjonalistom lub
korzystanie z aplikacji ksiegowych - bedg wysylac
przypomnienia o podatkach i generowac potrzebne dokumenty.
Unikaj tez chaotycznego wystawiania dokumentéw. Biedy
na fakturach (np. zi. NIP klienta, brak daty sprzedazy) mogg
powodowacé opdznienia w ptatnosciach lub koniecznosé¢
wystawiania korekt.

Btagd 4: Lekcewazenie
kosztow i kwestii finansowych firmy

Czes¢ artystow nie przyklada wagi do finanséw - do momentu,
gdy pojawiajg sie kiopoty. Typowym biedem jest nieoddzielanie
finanséw prywatnych od firmowych. Prowadzqgc dziatalnos¢
(nawet nierejestrowangq), dobrze jest wyrobi¢ nawyk

odktadania naleznego podatku i skladek, a takze sledzenia swoich
przychodow i kosztéw. Poczqgtkujgcy nieraz wydajg wszystko,

co zarobig, zapominajgc, ze czesc¢ to podatek - skutkiem moze
by¢ bolesna niespodzianka w postaci duzej doptaty PIT na koniec
roku. Podobnie, brak kontroli nad wydatkami sprawiq, ze nie
wiedzg, ile tak naprawde zarabiajq. Inny aspekt to nierozliczanie
kosztow uzyskania przychodu przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.
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Wielu freelancerow ptaci podatek od catego przychodu, nie odejmujgc
wydatkow, bo nie zbiera faktur lub nie wie, co mozna zaliczy¢ w koszty.

To tak, jakby sklepikarz ptacit podatek od calej sprzedazy, nie odejmujgc
kosztu zakupu towaru. Jak widzisz, to kompletnie nielogiczne, a jednak sie

zdarza.

Rada:

Zaléz osobne konto (chocby subkonto)

dla wplywow z dziatalnosci i tam gromadz przychody.
Regularnie odkiadaj srodki na podatki, by nie wydac tych
pieniedzy. Gdy przyjdzie czas zaplaty, unikniesz stresu skqgd
wzigc¢ srodki. Monitoruj swoje finanse - pomoze Ci w tym nawet
prosta tabelka w arkuszu kalkulacyjnym albo program do faktur
z modulem raportéw. Jezeli masz dziatalnos¢ gospodarczg,

ucz sie co mozesz wrzuci¢ w koszty: komputer. oprogramowanie,
materialy, internet, telefon - te wydatki zwigzane z pracq
obnizajqg podatek. Na umowach cywilnoprawnych pamietaj

0 mozliwosci 50% kosztow dla prac tworczych - negocjuj

z klientem umowe tak, by ta opcja byta zgodna z prawem (tj.
zeby formalnie nastgpito przeniesienie praw do utworu). Dbaj

o porzgdek w papierach: trzymaj kopie umow, rachunkéw,
dowoddw zaptaty skladek/podatkéw. To mato ekscytujgca czesc
dziatalnosci, ale kluczowa dla jej kondyciji.

Bigd 5: Nieznajomosc
przepisow specyficznych dla branzy
kreatywnej

Ostatniqg czestq kategoriq bleddéw jest brak orientacji w szczegdlnych
regulacjach prawnych dotyczgcych twoérczosci i ustug kreatywnych.
Przykiadowo, poczgtkujgcy grafik czy programista moze nie wiedziec,
jak prawidiowo przenies¢ prawa autorskie w umowie - zdarza sie, ze
umowa o dzieto nie zawiera zadnej wzmianki o prawach, co potem
rodzi spor. (klient myslal, ze kupit petne prawa do logo, a twérca sqdzil,
ze udazielit tylko licenciji). Inny czesty bilqgd to niechronienie swoich
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prac i niepilnowanie licencji - np. udostepnianie plikdw zrédiowych

bez upewnienia sig, jakie ma sie zobowigzania, albo korzystanie

z czyichs materiatéw (np. zdjeé, fontdow) bez licencji, co moze wpedzi¢

w klopoty prawne. W aspekcie podatkowym z kolei, twércy dziatajgcy
miedzynarodowo potrafiq przeoczy¢ kwestie VAT OSS/MOSS przy
sprzedazy tresci cyfrowych konsumentom w UE, czy obowigzek
rejestracji do VAT-UE przy ustugach dla fir. zagranicznych - efektem mogqg
by¢ zaleglosci podatkowe w innym kraju.

Rada:

Edukuj sie w zakresie prawa autorskiego i zasad

licencjonowania utworow. Upewnij sie, ze kazda umowa na projekt
kreatywny zawiera jasne postanowienia o tym, kto i na jakich
polach eksploatacji nabywa prawa do utworu. Korzystaj

ze sprawdzonych wzoréw umow dla branzy kreatywnej

lub skonsultuj je z prawnikiem. Gdy Twoj biznes sie

rozkreci i zaczynasz mie¢ klientdéw zagranicznych lub sprzedawaé
np. grafiki przez internet do réznych krajéw, zorientuj sie

w przepisach podatkowych (VAT w UE, sprzedaz na platformach
zagranicznych - czy one odprowadzajqg podatek, czy Ty musisz).
Unikaj przekonania, ze skoro jestes artystq, to nie musisz znac¢
prawa. We wilasnym biznesie musisz ogarniac¢ podstawy prawne
albo mie¢ kogos do pomocy. To pozwoli Ci tworzy¢ bez strachu, ze
jakis formalny drobiazg zepsuje efekt Twojej pracy.

Podsumowanie:

50

Poczgtkujgcy tworcy najczesciej potykajg sie o sprawy

formalne - forme dziatalnosci, umowy, podatki, rozliczenia.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze wszystkich tych

btedéw mozna unikng¢, poswiecajgc nieco czasu na zdobycie
wiedzy (cho¢by poprzez ten e-book) i korzystajgc z dostepnych
narzedzi (inkubatory, platformy, konsultacje z ksiegowymi). Ucz sie
na cudzych potknieciach, a nie wiasnych: dbaj o przejrzyste
relacje z klientami, prowadz wymagang ksiegowosc¢, fakturuj
profesjonalnie (hawet jesli to rachunek stworzony w Wordzie

przy dziatalnosci nierejestrowanej - wazne, by byl), pta¢ nalezne
podatki i skladaj deklaracje na czas. Dzieki temu bedziesz mogta/
maogt skupi¢ sie na tym, co najwazniejsze - kreatywnej pracy -
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bez stresu, ze urzqd skarbowy lub niezadowolony klient popsujq
Ci reputacje i finanse. Z odrobing dyscypliny w papierach
szybko wejdzie Ci to w krew, a Twoja dziatalnos¢ bedzie rozwijac
sie bez niepotrzebnych kryzysow.

Powodzenia!
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Wzér. uproszczona ewidencja sprzedazy

Uproszczony Rejestr Sprzedazy

Prowadzqcy rejestr: za 2025 rok
Jan Kowalski stronalzl
ul. Radosna 7/1

00-000 Warszawa

Lp. | Data Rodzaj Kwota Kwota Kwota Uwagi
sprzedazy | towaru/ustugi | sprzedazy kosztu sprzedazy
narastajgco
w 2025 roku
1. Rachunek | Usluga 1500,00 z} 0,00 zt 1500,00 z} -
nrR fotograficzna
1/01/2025
2. Rachunek | Ustuga 1000,00 zi 0,00 zt 2500,00 z} -
NrR fotograficzna
2/01/2025
Podsumowanie strony: 2500,00 z¢ | 0,00 zt - -
Przeniesienie z poprzedniej strony: | n/d n/d - -
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Adwokat, karnista, prowadzqcy
zajecia w ramach Wydziatu Prawa
i Administracji UW oraz Centrum
Nauk Sgdowych UW. Pisze
doktorat na temat technik
dochodzeniowych w srodowisku
nowoczesnych mediow. W
ramach praktyki pracowat dia
spolek gieldowych z indeksu
WIG-MEDIA. Wspodtprowadzgcy
zajecia w Katedrze

Kryminalistyki UW, gdzie z pomocq
inscenizaciji i odgrywania realnych
scenariuszy dochodzeniowych
uczy praktyki i teorii. Byl
stypendystq w projekcie
badawczym finansowanym

ze srodkéw Narodowego

Centrum Nauki oraz jest autorem
punktowanych publikacji z zakresu
nauk prawnych.
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s.rabczuk@rkpartners.pl
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Nadal gtodni wiedzy?

Ta publikacja to czes¢ naszego projektu RK Partners Creative Rights Academy.
To inicjatywa edukacyjna dla branzy kreatywnej stworzona przez prawnikow.
Wzmacniamy pozycje tworcow, szkolgc w zakresie prawa.

Ten e-book to czes¢ serii, na ktérqg sktadajg sie trzy tytuty:
Tworcy vs. Al. Prawo w czasach sztucznej inteligenciji
Tworcy vs. swiat. Jak chroni¢ swojg wiasnos¢ intelektualng?

Tworcy vs. biznes. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce
i w Unii Europejskiej

Oproécz tego, zachecamy Was do siegniecia po nagrania z webinarow:

Webinar 1. Umowy prawa autorskiego

Webinar 2. Prawne aspekty korzystania z Al

Webinar 3. Ochrona praw autorskich

Webinar 4. Miedzynarodowe aspekty praw autorskich

Webinar 5. Ochrona prywatnosci, dane osobowe w branzy kreatywnej
Webinar 6. Formy prowadzenia dziatalnosci w Polsce i UE

Webinar 7. Aspekty karne prawa autorskiego

Bonus: nagranie z wyktadu o Al, ktéry odbyt sie 27 wrzesnia

A na deser... zapraszamy do postuchania podcastow:

Rozmowa z tworczyniq PolishGraphicDesignMemes
Spotify ApplePodcasts YouTube

Rozmowa z Adelg Madej
Spotify ApplePodcasts YouTube

Rozmowa z Borysem Kosmynkqg
Spotify ApplePodcasts YouTube

Rozmowa z Nataliq tajszczak
Spotify ApplePodcasts YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=iI-raNumn3c
https://www.youtube.com/watch?v=Yh4qODRF4zQ
https://www.youtube.com/watch?v=KYcHz9xP8c8
https://www.youtube.com/watch?v=UOoyH37UEW8
https://www.youtube.com/watch?v=LWdQqKUv4Fw
https://www.youtube.com/watch?v=YQCSBBYDOpk
https://www.youtube.com/watch?v=fv8gV7Sdi8A
https://www.youtube.com/watch?v=efNbICOVDKg

© 2025 RK Partners Kwasek Rabczuk Adwokaci sp.k. Wszelkie prawa
zastrzezone.

Tres¢ niniejszego e-booka, w tym teksty, grafiki, ilustracje oraz ukiad,
stanowiq utwor w rozumieniu przepiséw ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych.

Pamietqj, ze udostepniamy Ci go wylqgcznie do uzytku osobistego,
edukacyjnego i chcemy, aby pozostat w Twoich rekach. Nie wyrazamy
zgody na dalsze kopiowanie, powielanie, udostepnianie, rozpowszechnianie
ani modyfikowanie niniejszej publikacji w catosci lub w czesci -

w jakiejkolwiek formie, zarowno elektronicznej, jak i drukowanej - bez naszej
uprzedniej zgody.

Jesli chcesz wykorzystac¢ fragment tej publikacji, zacytowac jej czesé¢ lub
skorzystac z niej w celach edukacyjnych, szkoleniowych lub medialnych -

skontaktuj sie z nami:

kancelaria@rkpartners.pl
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